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Evalua tu gestién

Compararse con los demas es algo que llevamos
haciendo desde pequefios en un sinfin de actos o
actividades, y principalmente en cualquier tipo de
competicion. En definitiva, la competicién es eso;
comparar quien llega antes, quien corre mas, quien
salta mas alto, etc.. Este sencillo juego nos hace pro-
gresar y perfeccionar nuestra forma de hacer las co-
sas, desde siempre.

NEWSLETTER

www.jda.es

Boletin de Actualidad de JDA, en la que podrd tener una vision de las ultimas
novedades normativas y recibir consejos prdcticos para su empresa

CONSEJOS PRACTICOS

Extrafiamente un hecho tan natural y habitual en nuestra vida
cotidiana, desde que somos jovenes, no se utiliza ni con la fre-
cuencia y la forma necesaria en el mundo de los negocios, en
toda su extension.

Nos comparamos con nuestros competidores empresariales en
cuanto a su forma de distribucién, los precios que aplica en el
mercado, pero nuestra impresion es que pocas veces se lleva a
cabo un andlisis sistematizado de indicadores econdmico-
financieros y de su evolucién a lo largo del tiempo.

Este analisis ahora nos lo facilita una pagina web, de forma total-
mente on line y por un coste menor del que nos costaria hacernos
con la informacién para recopilarla y hacernos el analisis por nues-
tra cuenta.

Esta pagina web, denominada “tuscompetidores.com” nos ofrece
de una forma ordenada un analisis econdmico —financiero de
nuestra empresa y los compara con hasta 10 de nuestros competi-
dores directos. También existe la opcion de que la comparacion se
enriquezca con la media y la mediana del sector.

El informe tus competidores nos muestra indicadores como mag-
nitud y crecimiento de la cifra de negocios, del coste de personal,
de otros cotes, el coste relativo del personal respecto a las ventas,
el valor agregado por persona, las ventas por empleado, el coste
medio por persona, etc.

En el campo financiero, podemos ver la importancia de los activos,
el fondo de maniobra, la tesoreria, la solvencia, la rentabilidad,

etc.

La primera funcion del informe TUS COMPETIDORES es obtener un
| valioso conocimiento de tus competidores directos, de aquellos
con los que cada dia rivalizas por una porcién en el mercado,
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y ello se logra mediante el conocimiento de sus principales magnitu-
des econdmicas y financieras y de la observacion de su evoluciéon en
los ultimos afos.

Pero ademas la metodologia comparativa de estas magnitudes pro-
porciona un excelente instrumento para que puedas obtener una
evaluacién objetiva de la gestidn realizada en tu compaiiia.

El analisis de la informacidn facilitada por el informe TUS COMPETI-
DORES es fundamental para definir la estrategia de la empresa y la
direccién a seguir. Es un elemento mas, no el Unico, pero esencial
para definir la direccion que deberia tomar la politica de empresa,
fijandonos objetivos a alcanzar, y anualmente revisarlos y nuevamen-
te compararlos con los de la competencia.

El informe se realiza a medida, por lo que caben todas las variaciones
posibles. Se puede solicitar tantos informes como desees, pues su
coste es muy razonable, y realizar la comparativa respecto a competi-
dores agrupados por criterios distintos. El andlisis respecto a unos
competidores concretos seleccionados en un determinado ambito
geografico, o respecto a su cifra de facturacién o tamafio, o con los
que nos encontraremos en un nuevo mercado objetivo, etc..

Sin duda, una herramienta que nos va a dar foco en nuestras decisio-
nes.

Con nocturnidad y alevosia

Una disposicidn final de la Ley de presupuestos Generales del Estado
para 2014, ha suprimido el apartado 8 del articulo 33 del Estatuto de
los Trabajadores. De la noche a la mafana y tras celebrar las uvas de
noche vieja nos enteramos que la parte de la indemnizacion por
despido objetivo, en empresas de menos de 25 trabajadores, que
asumia el Fondo de Garantia Salarial (8 dias por afio de trabajo), co-

rrerd, a partir del 1 de enero de 2014, a cargo del empresario.

Es decir, que a partir de 1 de enero de 2014, a las pequeias empre-
sas, los despidos por causas objetivas les van a costar un 40% mas.

Teniendo en cuenta que mas del 95% de las empresas espaiolas
tienen menos de 25 empleados y que mas de un 30% de éstas esta
en riesgo de bancarrota, la medida no parece muy favorable a ayudar
las empresas en el momento en que deban de llevar a cabo reestruc-
turaciones en su plantilla por motivos objetivos. |, muchas de ellas,
créanme que todavia tienen ajustes pendientes por realizar.

Es una pésima noticia. Equipara las grandes y las pequefias empresas
y no hace mas que confirmar las dificultades por las que atraviesa el
Fondo para hacer frente a sus obligaciones. De esta forma, el fondo
sélo deberd hacer frente al pago de las indemnizaciones de las em-
presas declaradas en insolvencia.

Importancia de la figura del asesor externo en
la elaboracion del protocolo familiar

Mucho se ha escrito ya a estas alturas sobre la empresa familiar y la necesidad de
regular sus relaciones, objetivos, etc.. a través de un Protocolo Familiar.

En cambio, poco se dice en cuanto a que es necesario, y si se me permite, impres-
cindible, que cualquier empresa familiar cuente con la ayuda de un asesor exter-
no.

Es sabido que la gran mayoria de la empresa de este tipo, adolecen de una serie
de aspectos, que perjudican gravemente el crecimiento e incluso la continuidad
de la empresa, como podria ser la confusién de patrimonios, estructuras empre-
sariales poco eficientes y fiscalmente muy caras, etc... Pero existe otro aspecto,
no menos importante que incide directamente en la gestion de la empresa, y es

precisamente su falta de profesionalizacion.

Los 6rganos de gobierno de una empresa, esto es, la Junta General y el Organo de
Administracién, en la practica, y sobre todo tratdndose de empresas familiares,
no cumplen las funciones que deben necesariamente desempefiar, ya que casi
nunca se reunen para discutir temas, ni tomar decisiones, limitdndose a que al-
guien les hace llegar un acta, y simplemente la firman, lo que evidencia una falta
grave de comunicacion; y a mayor abundamiento, los cargos en puntos clave de la
empresa, acostumbrar a estar ocupados por miembros de la familia, por el mero
hecho de ser familia, no por sus conocimientos de gestioén y direccién, lo que
conlleva casi siempre al fracaso de la empresa.

Los cargos de gestion y direccidon deben ser ocupados por personas con capacidad
para desempeiiar dicha labor, sea miembro de la familia o no. Son funciones que
debe desempefiar un profesional. Si este profesional, ademas es miembro de la
familia, lo mejor es que sea él quien ocupe dicho cargo. Pero si en los componen-
tes de la familia, no existe, lo mejor y mas acertado es buscarlo fuera, buscar a un
asesor EXTERNO.
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Por lo tanto, en muchas empresas familiares, la falta de grave de comunicacion
entre los miembros de la familia que forman parte de la empresa, y la falta de
profesionalizacidon de sus miembros, hace que sea necesario la elaboracion de un
PROTOCOLO FAMILIAR para asegurar, de algin modo, la continuidad y longevidad
de la empresa.

Pero, équien es el asesor externo?, ¢qué funciones realiza?; pues bien, tratandose
de que debe elaborarse un protocolo familiar, el asesor externo, es el que debe
ayudar a la familia (que forma parte de la empresa) a implantar y mantener una
cultura de comunicacién entre los miembros de la familia para poder dar solucion
a los problemas, y ello obedeciendo a un principio claro de objetividad; debe
procurar el entendimiento entre los miembros de la familia, que exista comunica-
cion entre ellos; identificar los puntos de conflicto, y proporcionales propuestas
de solucion. Es claro y evidente, que para ello, el asesor externo debe ganarse su
confianza.

No se trata de redactar un documento denominado Protocolo Familiar y ya esta,
el asesor externo debe conseguir que se instaure esa comunicacién entre los
miembros de la familia, y que con sus conocimientos y criterios objetivos, se ne-
gocien y se plasmen finalmente en dicho documento las futuras directrices de la
empresa.

El asesor externo, atiende a la familia en tanto empresaria, no defiende los inter-
eses de unos respecto al resto.

Las acciones que deben emprender los miembros de la familia empresaria, guia-
dos y asesorados por el asesor externo, y que finalmente se plasmaran en el Pro-
tocolo familiar deben tener como principal objetivo ordenar la familia y profesio-
nalizar la empresa, para poder asi garantizar la continuidad de la misma en manos
de la familia actual y de las siguientes generaciones, y para proteger y aumentar

el patrimonio familiar.

CONOCE Y VIGILA A TUS COMPETIDORES DIRECTOS

pues todas sus acciones afectan siempre a tu negocio

.

EVALUA LA GESTION AL FRENTE DE TU COMPANIA

éque mejor referente que evaluarla comparativamente con la realizada con aquellos
que te disputan cada dia tu porcion de mercado?

Una NUEVA fuente de informacion empresarial imprescindible para gerentes,
directivos, emprendedores, accionistas, ...

Un sencillo, eficaz e intuitivo enfoque comparativo facilita una rapida y directa
comprension que te permitird rapidamente obtener conclusiones

Solicita tu informe personalizado con hasta DIEZ competidores que TU ELIJAS en

www.tuscompetidores.com

Por tanto 0s digo: Conoce a.tu enemigo y conécete ati mismo; en cien batallas, nunca serds derrotado. Si eres
ignorante de tu enemigo pero te conoces a.ti mismo, tus cpor‘tunid:de; de ganar o perder son las mismas. Si eres
ignorante fe tu enemigo y de ti mismo , Puedes estar sequro de ser derrotado en cada batalla.

Sun Tzu. El Arte de la Guerra. (Libro del Siglo V a.c. con una amplia
repercusion en las ensefianzas de los negocios de la economia moderna)

——

i fossimwoste
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DETERIORO DE VALOR DE ACTIVOS: NORMAS PARA CALCU-
LARLOS E INFORMACION A INCLUIR EN LA MEMORIA DE LAS
CUENTAS ANUALES

El Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (I.C.A.C.) mediante Resolucion
de 18 de septiembre de 2013, aprobd las normas de registro y valoracion e infor-
macion a incluir en la memoria de las cuentas anuales sobre el deterioro de valor
de los activos (inmovilizado material, intangible, inversiones inmobiliarias, activos
financieros y existencias), con entrada en vigor el dia 1 de enero de 2014 y que
serd de aplicacion para los ejercicios que se inicien a partir de dicha fecha, normas
que desarrollamos a continuacion.

Aspectos destacables de la resolucidon:

Ambito de aplicacién obligatoria; La norma resulta obligatoria para todas las em-
presas, con independencia de su forma juridica, tanto en la formulacién de las
cuentas anuales individuales como consolidadas.

Definicion de deterioro de valor: El deterioro es la pérdida estimada de valor de
un activo que pone de manifiesto la dificultad de recuperar, a través del uso, su
venta u otra forma de disposicion, la totalidad de su valor contable. El limite es el
importe recuperable del activo, siendo éste el mayor de:

Valor razonable del activo deducidos sus costes de venta; entre partes interesa-
das y debidamente informadas, con independencia mutua.

Valor en uso del activo, esto es, valor actual de los flujos de efectivo futuros espe-
rados por su utilizacién, enajenacion u otra forma de disposicién actualizados a
un tipo de interés de mercado sin riesgo (un ejemplo de tipo de interés de merca-
do sin riesgo lo seria la rentabilidad ofrecida por el Tesoro Publico a un plazo de
diez afos).

La resolucién da una serie de criterios y aspectos a considerar para la estimacion
de los flujos de efectivo futuros, asi como de los puntos que incluirdn y de qué

puntos cuya inclusidon no son aceptables. También concreta las tasas
de descuento a aplicar como punto de partida y los ajustes a realizar
a las mismas. Por ultimo indica las técnicas de valor actual para cal-
cular dicho valor en uso y asimismo, da indicaciones para identificar
la unidad generada de efectivo a la que pertenece un determinado
activo.

Estimaciones. El uso de estimaciones no menoscaba la fiabilidad de
las cuentas anuales; éstas deberan ser prudentes en especial en
condiciones de incertidumbre y realizadas con imparcialidad y obje-
tividad, limitando las consideraciones subjetivas y datos no observa-
bles o contrastables.

Inmovilizado material, inversiones inmobiliarias e inmovilizado
intangible
Norma general: Como norma general el test de deterioro sélo es
obligatorio cuando existan indicios o evidencia objetiva del mismo, y
debera hacerse elemento a elemento, salvo que proceda un analisis
colectivo.

Hechos o circunstancias indicativas de que el valor de un activo se ha
deteriorado (relacién no exhaustiva):

Cambios significativos en el entorno tecnolégico, regulatorio, legal,
competitivo o econdmico en general.

Disminucidn significativa del valor razonable del activo, superior a la
esperada.

Incremento de tipos de interés de mercado que afecten al tipo de
descuento utilizado para el calculo del valor en uso.

El valor en libros de los activos netos es mayor que su capitalizacion
bursatil.

Evidencia de obsolescencia o deterioro fisico del activo, no prevista a
través del sistema de amortizacion.

PLANIFICACION ECONOMICO-FINANCIERA
' LA DIFERENCIA

solicitenos informacion
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Existencia de dudas razonables del rendimiento técnico y econémico del
activo (a modo de ejemplo, cese o reduccion de la demanda del producto
o servicio prestado por el activo).

En el caso de activos subvencionados, cuando se tenga que reintegrar la
subvencién.

Fondo de comercio: Se deberd comprobar al menos anualmente. Se dis-
tribuira, desde su fecha de adquisicidn, entre cada una de las unidades
generadas de efectivo (U.G.E.) de la empresa adquirente, que se espera
se beneficien de las sinergias de la combinacidn de negocios. Se contabili-
zard la baja del fondo de comercio antes de reconocer una pérdida por
deterioro en otro elemento patrimonial de la U.G.E.

Activos comunes: Tales como edificios de sedes centrales y el centro de
proceso de datos, al no generar entradas de efectivo de manera indepen-
diente, sélo podran ser calculados por la direccién de la empresa cuando
haya decidido su enajenacion.

Evaluacion de que la pérdida ha revertido. Una vez reconocida la pérdida
por deterioro, al menos al cierre de cada ejercicio, se deberd evaluar si
existe algun indicio de que dicha pérdida ya no existe o pudiera haber
disminuido. En tal caso, debera estimarse de nuevo el importe recupera-
ble.

Activos financieros

En relacién a la evidencia del deterioro son datos observables, entre
otros:

Dificultades financieras significativas del emisor o del obligado.
Probabilidad de que el deudor entre en una situacidon concursal o cual-
quier otra situacién de reorganizacion financiera.

La desaparicidon de un mercado activo para el activo en cuestion.

Un descenso prolongado durante un afio y medio o significativo en el
valor razonable de una inversidn en un instrumento de patrimonio. Se
entiende que es significativo si la cotizacidn de la accién en un mercado
activo cae un cuarenta por ciento con respecto a la valoracién inicial del
activo o valor medio ponderado por grupos homogéneos.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asocia-
das: Salvo mejor evidencia del importe recuperable de las estimaciones,
en la estimacion del deterioro de esta clase de activos se tomara en con-
sideracidn el patrimonio neto de la empresa participada o, en su caso, el
patrimonio neto consolidado, corregido por las plusvalias tacitas existen-
tes en la fecha de la valoracion.

Existencias

Los importes a comparar son el precio de adquisicién o coste de produc-
cion, con el valor neto realizable o valor razonable, entendiendo este
ultimo como el importe que la empresa espera obtener por su enajena-
cién en el mercado, en el curso normal del negocio, deduciendo los cos-
tes estimados necesarios para llevarla a cabo, asi como, en el caso de
materias primas y de los productos en curso, los costes estimados nece-
sarios para terminar su produccion, construccion o fabricacion.

Informacion a incluir en la memoria:

Para cada clase de activos o grupo de activos con similar naturaleza y utilizacién
en las actividades de la empresa o U.G.E.:

El importe de las pérdidas reconocidas en el resultado del ejercicio, asi como de
las reversiones.

Descripcion de la U.G.E.: si se trata de una linea de productos, de una fabrica,
de un area geogréfica, etc.

Los eventos o circunstancias que han llevado a su reconocimiento o a la rever-
sidn, el importe de la pérdida, el importe recuperable indicando si es valor en
uso o valor razonable menos costes de venta. Para este ultimo caso, las técni-
cas de valoraciéon empleadas, si son uniformes y si es el valor en uso, las tasas
de descuento utilizadas.

COMUNICACION DE DATOS DEL PERCEPTOR DE RENTAS
DEL TRABAJO A SU PAGADOR O DE VARIACION DE LOS DA-
TOS PREVIAMENTE COMUNICADOS

Mediante Resolucion de 17 de diciembre de 2013, del Departamento de Gestion
Tributaria (BOE del dia 3 de enero de 2014), se ha aprobado un nuevo modelo
145, de comunicacion de datos del perceptor de rentas del trabajo a su pagador
o de variacion de los datos previamente comunicados o que deban comunicarse
a partir de uno de enero de 2014.

La necesidad de aprobar un nuevo modelo 145 viene dada por las recientes
modificaciones en el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas que afec-
tan a determinados contenidos de la comunicacidon de datos del perceptor de
rentas del trabajo a su pagador, siendo dichas modificaciones las siguientes:

Con efectos desde el uno de enero de 2014:

Con la finalidad de reducir las cargas administrativas, se ha suprimido la obliga-
cion de aportar el testimonio literal de la resolucion judicial determinante de la
pensidn compensatoria al conyuge y de las anualidades por alimentos en favor
de los hijos, respectivamente, siendo suficiente, por consiguiente, la simple
comunicacién de las cuantias fijadas judicialmente por estos conceptos para
que el pagador de rendimientos del trabajo las pueda tener en cuenta en el
calculo del tipo de retencion aplicable al perceptor que esté obligado al pago
de aquellas.

Se suprime la obligacién del pagador de conservar a disposicion de la Adminis-
tracion Tributaria, los documentos aportados por el perceptor de rendimientos
para justificar su situacién personal y familiar.

Con efectos desde el uno de enero de 2013:

Se adecua la redaccion del Reglamento del Impuesto sobre la Renta de las Per-
sonas Fisicas (RIRPF) al régimen transitorio de la deduccién por inversion en
vivienda habitual, por lo que se adapta la comunicacion en lo referente a la
toma en consideracion de dicha deduccion a efectos de la determinacion del
tipo de retencidn aplicable sobre los rendimientos del trabajo y de la regulariza-
cién del mismo.

Se establece que no sera preciso que se reitere al mismo pagador la comunica-
cion por aquellos contribuyentes que, teniendo derecho a la aplicacidn de la
reduccion de dos enteros del tipo de retencién cuando la cuantia total de las
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retribuciones sea inferior a 33.007,20 euros y el contribuyente hubiese
comunicado a su pagador que destina cantidades para la adquisicion o
rehabilitacion de su vivienda habitual utilizando financiacién ajena,
hubiesen comunicado esta circunstancia con anterioridad a uno de enero
de 2013.

Forma de acusar recibo por parte de la persona o entidad pagadora de
la comunicacion de datos presentada por el perceptor de rentas del
trabajo

En aras al principio de seguridad juridica, se explicita la forma de acusar
recibo por parte de la persona o entidad pagadora de la comunicacién de
datos que le haya sido presentada por el perceptor de las rentas del tra-
bajo, mediante la devolucién a éste del ejemplar del modelo 145 previsto
a tal efecto, una vez cumplimentado el apartado 7 del mismo (casilla
“acuse de recibo”).

CALIFICACION EN EL IRPF DE LAS RETRIBUCIONES PER-
CIBIDAS POR UN TRABAJADOR DE UNA SOCIEDAD DE
RESPONSABILIDAD LIMITADA QUE A SU VEZ ES ADMI-
NISTRADOR DE LA MISMA

En nuestros pasados Apuntes correspondientes a Julio-Agosto de 2013
analizabamos diferentes Sentencias del TS asi como consultas de la DGT
acerca de la deducibilidad en el Impuesto sobre Sociedades de las retri-
buciones percibidas por los administradores.

La Direccién General de Tributos en consulta vinculante evacuada el pa-
sado 27 de noviembre de 2013 (CV3464-13) califica las retribuciones
percibidas por una trabajadora de una sociedad limitada y administrado-
ra de la misma. La consulta efectuada hacia referencia a la calificacidn
correspondiente a las retribuciones satisfechas por la sociedad por uno y
otro concepto y retenciones correspondientes asi como la cantidad que
debe imputarse como retribucion de administrador en caso de que el
cargo sea gratuito.

En su respuesta, la Direccion General de Tributos, que lo hace segun sus
propios términos de “una forma genérica o abstracta” concluye:

La totalidad de las retribuciones percibidas por el ejercicio de las funcio-
nes propias del cargo de administrador, son rendimiento del trabajo para
el perceptor con un tipo de retencidn aplicable actualmente del 42 por
100.

Si la sociedad no satisface al administrador ninguna cantidad por el ejer-
cicio de las funciones propias del cargo de administrador, y si el cargo es
gratuito (por estatutos sociales), aquél no debe imputarse ninguna retri-
bucion en tal concepto en su declaracién del IRPF.

A las cantidades satisfechas por la sociedad por la prestacién de servicios
distintos a los que derivan del ejercicio de las funciones propias del cargo
de administrador y que tengan la naturaleza de rendimientos del trabajo
en el IRPF, les serd de aplicacidon el tipo de retencidn que resulte de las
reglas establecidas en el articulo 86 del Reglamento del Impuesto.

CONSTITUCION DE HIPOTECA UNILATERAL EN FAVOR DE LA
ADMINISTRACION, EN GARANTIA DE UN APLAZAMIENTO/
FRACCIONAMIENTO O DE SUSPENSION. DIFERENTE TRIBU-
TACION EN FUNCION DE QUE EL DEUDOR SEA O NO SUJE-
TO PASIVO DEL IVA

Una reciente Resolucidn del Tribunal Econémico Administrativo Central para
unificacion de criterio, de fecha 3 de diciembre de 2013, viene a fijar la tributa-
cion de la constitucion de hipoteca unilateral en favor de la Administracion, en
garantia de un aplazamiento/fraccionamiento o de suspension de deudas tri-
butarias.

En dicha Resolucidn se especifica que en la tributacion por el Impuesto sobre
Transmisiones Patrimoniales y Actos Juridicos Documentados debe diferenciar-
se:

Si el deudor es sujeto pasivo del Impuesto sobre el Valor Afadido (IVA), la
operacidn estaria sujeta pero exenta del IVA, y por consiguiente no sujeta a ITP
y AID, en su modalidad de Transmisiones Patrimoniales Onerosas. Entonces se
aplicaria dicho impuesto en su modalidad de Actos Juridicos Documentados,
cuota gradual, siendo sujeto pasivo del impuesto el acreedor hipotecario, esto
es, el organismo publico, al que resultaran de aplicacidn las exenciones subjeti-
vas del impuesto.

Si el deudor es un particular, no sujeto pasivo del IVA, se trata de una opera-
cién sujeta al ITP y AJD, siendo sujeto pasivo del impuesto el acreedor hipote-
cario, esto es, el organismo publico al que resultaran de aplicacion las exencio-
nes subjetivas del impuesto.

Si no se acepta la hipoteca, la operacidn tributaria por la modalidad de Actos
Juridicos Documentados, documentos notariales, cuota gradual, resultando
sujeto pasivo la Administracion, quedaria exenta por las exenciones subjetivas
del impuesto.
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OPCION PARA ACOGERSE AL REGIMEN ESPECIAL DEL
CRITERIO DE CAJA EN EL IMPUESTO SOBRE EL VALOR
ANADIDO

La Disposicion adicional unica del Real Decreto 1042/2013 por el que se
aprueba el Reglamento del Impuesto sobre los Gases Fluorados de Efecto
Invernadero extiende, hasta el 31 de marzo de 2014, la opcidn para aco-
gerse al régimen especial del criterio de Caja en IVA. De esta forma,
aquellos sujetos pasivos que hayan optado en diciembre de 2013, co-
menzaran a aplicar el nuevo régimen en enero de 2014, y los que opten
en el primer trimestre de 2014 comenzaran a aplicarlo a partir del 1 de
abril de 2014.

NOVEDADES EN EL IMPUESTO SOBRE EL VALOR ANA-
DIDO Y EN EL IMPUESTO SOBRE SOCIEDADES

Mediante el Real Decreto-ley 1/2014, de reforma en materia de infraes-
tructuras y transporte, y otras medidas econdémicas se introducen algu-
nas novedades, con efectos desde el dia 26 de enero de 2014, en el
Impuesto sobre el Valor Aiadido y en el Impuesto sobre Sociedades que
comentamos seguidamente.

Impuesto sobre el Valor Anadido: El tipo impositivo de las importacio-
nes de objetos de arte, antigliedades y objetos de coleccidn, cualquiera
que sea el importador, y de las entregas y adquisiciones intracomunita-
rias de objetos de arte efectuadas por sus autores o derechohabientes y
empresarios no revendedores con derecho a deduccién integra del im-
puesto soportado, pasa del 21 al 10 por 100.

Impuesto sobre Sociedades: Se establece que el tipo de retencién gene-
ral en dicho impuesto sea el 21 por 100. desde el 1 de enero de 2012 al
31 de diciembre de 2014.

REGULACION DE LOS ASPECTOS FORMATIVOS DEL
CONTRATO PARA LA FORMACION Y EL APRENDIZAJE.

El pasado 11 de enero, se publicé en el BOE la Orden ESS/2518/2013,
con entrada en vigor el 12 de enero de 2014, que regula los aspectos
formativos del contrato para la formacién y el aprendizaje contenidos en
el Real Decreto 1529/2012, de 8 de noviembre, por el que se desarrolla
esta modalidad contractual y se establecen las bases de la formacion
profesional dual.

Concretamente, el mencionado Real Decreto sefiala que mediante orden
ministerial del Ministerio de Empleo y Seguridad Social se estableceran
las cuantias maximas que podran ser objeto de bonificacion y los trami-
tes y requisitos a cumplir por los centros impartidores de la formacion y
las empresas a las que se apliquen las citadas bonificaciones, asi como
los supuestos en los cudles sea posible la financiaciéon de la actividad
formativa mediante bonificaciones y mediante convenio de colabora-
cion.

Del contenido de la citada Orden, destacamos los siguientes aspectos:

AUTORIZACION DE INICIO DE LA ACTIVIDAD FORMATIVA

Con caracter previo a la formalizacién del contrato para la formacion vy el
aprendizaje, y de sus respectivas prorrogas, es requisito imprescindible que la
actividad formativa sea autorizada por el Servicio Publico de Empleo compe-
tente (SPE) de la Comunidad Auténoma donde se ubique el centro de trabajo
de la empresa o el Servicio Publico de Empleo Estatal (SPEE) cuando una mis-
ma empresa tenga centros de trabajo en mas de una Comunidad Auténoma.

A estos efectos deberd efectuarse directamente por la empresa o, en su lugar,
por el centro de formacién que suscriba el acuerdo para la actividad formati-
va, la correspondiente solicitud a la que se acompafiard el acuerdo para la
actividad formativa.

Una vez autorizado el inicio de la actividad formativa, ya sea de forma expresa
(plazo de 1 mes desde la fecha de presentacion del acuerdo) o por silencio
administrativo, segun lo previsto en el articulo 16.9 del Real Decreto
1529/2012 procedera la formalizaciéon del contrato y del anexo relativo al
acuerdo para la actividad formativa, en los términos sefialados en el articulo 7
del citado Real Decreto. Una copia del acuerdo firmado por las partes estara
en la empresa y otra en el centro de formacidn a disposiciéon de los érganos
competentes de control.

En relacién a la cumplimentacién del anexo relativo al acuerdo para la activi-
dad formativa, debe tenerse en cuenta su no exigencia en los contratos para la
formacion y el aprendizaje suscritos en el marco de las acciones y medidas del
articulo 25.1 d) de la Ley de Empleo, incluyendo Escuelas Taller, Casas de Ofi-
cios y Talleres de Empleo u otras que se puedan aprobar reglamentariamente.

FORMALIZACION DEL CONTRATO

La empresa debera comunicar en el plazo maximo de 10 dias la formalizacién y
finalizacién del contrato inicial y de sus prérrogas al Servicio Publico de Empleo
correspondiente, de conformidad con lo establecido en el articulo 7.2 del Real
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Decreto 1529/2012.

Tanto el contrato como el anexo relativo al acuerdo para la actividad
formativa que debera suscribir la empresa con el centro de formacién y
el trabajador, o sélo con éste cuando la formacién se imparta en la pro-
pia empresa, se formalizaran en los modelos oficiales que figuran, en
formato electrénico, en la pagina Web del Servicio Plblico de Empleo

Estatal (www.sepe.es).

ACTIVIDAD FORMATIVA

El contrato para la formaciéon y el aprendizaje se celebrara a tiempo
completo, destinandose una parte de ese tiempo al desempefio de una
actividad laboral retribuida y otra al desarrollo de una actividad formati-
va relacionada con el puesto de trabajo que ocupa la persona trabajado-
ra.

Con respecto a la duracion de la formacion, el tiempo dedicado a la acti-
vidad formativa no podra ser inferior al 25% durante el primer afo, o al
15% durante el segundo y tercer afio, de la jornada maxima prevista en
el convenio colectivo o, en su defecto, de la jornada méaxima legal.

Mediante acuerdo entre las partes, se puede acordar concentrar las
actividades formativas en determinados periodos de tiempo durante la
vigencia del contrato. En este caso, debera figurar expresamente esta
circunstancia en el acuerdo para la actividad formativa.

CONTENIDO DE LA ACTIVIDAD FORMATIVA

La actividad formativa del contrato para la formacion y el aprendizaje
sera la necesaria para la obtencion de un titulo de formacion profesional
de grado medio o superior o de un certificado de profesionalidad o, en
su caso, certificacion académica o acreditacién parcial acumulable, de-
biendo ser programada de acuerdo a los reales decretos que regulan
cada certificado de profesionalidad o cada ciclo formativo.

Cuando la formacién se dirija a la obtencion de un certificado de profe-
sionalidad de nivel 2 o nivel 3, o bien a un titulo de formacién profesio-
nal, el acuerdo para la actividad formativa debera contener una declara-
cion relativa a que la persona trabajadora redne los requisitos de acceso
a esta formacidn establecidos en la normativa reguladora de los mismos.
Este extremo podra ser objeto de comprobacion en las actuaciones de
seguimiento y control de la actividad formativa que realicen las Adminis-
traciones publicas competentes.

La actividad formativa podra incluir, ademas de la sefialada en el parrafo
anterior, formacion complementaria asociada a las necesidades de la
empresa o de la persona trabajadora, que no se considerard como traba-
jo efectivo y que debera ser autorizada por el SPE competente junto con
la autorizacién de inicio de la actividad formativa, por lo que esta forma-
cién complementaria deberd estar programada en el acuerdo para la
actividad formativa.

CENTROS IMPARTIDORES DE LA ACTIVIDAD FORMATIVA

Se establece los centros que impartiran la actividad formativa inherente
al contrato para la formacidn y aprendizaje, donde se incluyen las em-

presas que cuenten con la preceptiva autorizacion de la Administracion educa-
tiva competente y/o acreditacion de la Administracion laboral.

El SPEE proporcionara informacion actualizada sobre los centros que figuran
en el Registro Estatal de Centros y Entidades de Formacién como centros acre-
ditados para impartir la actividad formativa vinculada a los certificados de
profesionalidad. Asimismo, informara en colaboraciéon con el Ministerio de
Educacioén, Cultura y Deporte, sobre los centros del sistema educativo autori-
zados para impartir formacién vinculada a contratos para la formacion vy el
aprendizaje, de acuerdo con la comunicacion que la Administracion educativa
realizara al SPEE en la forma y los plazos que se determinen en el correspon-
diente convenio de colaboracion.

COSTES DE FORMACION Y FINANCIACION MAXIMA

Los costes financiables de la formacidn en el contrato para la formacion y el
aprendizaje se calcularadn de acuerdo con los siguientes médulos econémicos:
a) Modalidad presencial: Los costes hora/participante seran de 8 euros.

b) Modalidad a distancia/teleformacidn: Los costes hora/participante seran de
5 euros.

La cuantia maxima de las bonificaciones que podra aplicarse la empresa para la
financiacion de los costes de formacién sefialados anteriormente, serd la que
resulte de multiplicar el correspondiente mdédulo econémico por un ndmero
de horas equivalente al 25% de la jornada durante el primer afio del contrato,
y el 15% de la jornada el segundo y tercer afio.

BONIFICACIONES Y REQUISITOS A CUMPLIR POR LAS EMPRESAS

Sera imprescindible para el disfrute de las referidas bonificaciones cumplir, al
menos los siguientes requisitos:

Suscripcidn del acuerdo para la actividad formativa e informacién del mismo a
la representacion legal de los trabajadores.

Solicitud y autorizacién de inicio de la actividad formativa.

Asignacion al trabajador de un puesto de trabajo relacionado con la actividad
formativa y compatible con el tiempo dedicado a dicha actividad.

Designacion de una persona con la cualificacion y experiencia profesional ade-
cuada para ejercer la tutoria en el ambito de la empresa.

Custodia de los soportes justificativos del coste y pago de la form. realizada.
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Estas bonificaciones, se aplicaran en los boletines mensuales de cotiza-
cion manteniendo la proporcion de un nimero maximo de horas finan-
ciables, por la formacién efectivamente realizada, equivalente al 25% de
la jornada aplicada en cada mes durante el primer afio del contrato, y el
15% de la jornada el segundo y tercer afio.

En el supuesto de que el desarrollo de la actividad formativa se concen-
tre en un determinado periodo durante la vigencia del contrato, la apli-
cacion de las bonificaciones se realizara mensualmente, y en la propor-
cion sefialada, hasta que la empresa totalice la cuantia maxima de finan-
ciacién a que tiene derecho.

La aplicacidn indebida o fraudulenta de las bonificaciones determinara
que las cantidades correspondientes a las cuotas no ingresadas sean
objeto de reclamacién administrativa mediante acta de liquidacion que
incluira el interés de demora calculado desde el momento del disfrute
indebido de las bonificaciones.

NUEVOS MODELOS DE CONTRATOS.

El pasado mes de agosto, el Gobierno anuncié su intencidn de reducir el
nimero de contratos de trabajo existentes en la actualidad. Como ya
comentamos en nuestro boletin del mes pasado, el 21 de diciembre se
publicé el Real Decreto-Ley 16/2013, de medidas para favorecer la con-
tratacion estable y mejorar la empleabilidad, en cuyo predmbulo se
anunciaba que “con la finalidad de reducir cargas administrativas, se
procede a una simplificacién administrativa de los contratos de trabajo a
través de una muy importante reduccion del nimero de modelos de
contratos actualmente existentes”.

Desde el inicio de este afio, en la pagina web del Servicio Publico de Em-
pleo se ha materializado este cambio actualizando la Guia de Contratos
para 2014, de manera que actualmente contamos con cuatro grandes
modelos: indefinido, temporal, formacién y practicas. Estos, a su vez,
incorporan especialidades, denominadas en la mencionada guia
“clausulas especificas” segliin la modalidad concreta o peculiaridades de
que se trate y mantienen los cédigos de contrato vinculados a las mis-
mas; es decir, las claves numéricas que identifican el modelo para su
tramitacion informatica ante el Servicio Publico de Empleo o la Tesoreria
General de la Seguridad Social.

IMODELO DE CONTRATO INDEFINIDO

Este modelo cuenta con las siguientes cldusulas especificas:

Indefinido ordinario

Para personas con discapacidad

Para personas con discapacidad en centros especiales de empleo

Para personas con discapacidad procedentes de enclaves laborales

De apoyo a los emprendedores

De un joven contratado por microempresas y empresarios autonomos

De emprendimiento joven

A tiempo parcial con vinculaciéon formativa

Para trabajadores en situacion de exclusion social

Para trabajadores que tengan acreditada por la Administracion competente la condicion de
victima de violencia de género, doméstica o victima de terrorismo

Para trabajadores en situacion de exclusion social por empresas de insercion

Para trabajadores mayores de cincuenta y dos afios beneficiarios de los subsidios por desem-
pleo

Para trabajadores procedentes de una ETT con contrato de primer empleo joven o con contra-
to para la formacion y el aprendizaje o contrato

Del servicios del hogar familiar

Trabajo en grupo

Alta direccién

Conversidn de contratos temporales en indefinidos

Otros supuestos

IMODELO DE CONTRATO TEMPORAL

Por lo que respecta a las clausulas especificas para los contratos temporales, se detallan las siguientes:
Obra o servicio determinado

Eventual por circunstancias de la produccion

Interinidad

Interinidad que se celebre para sustituir al trabajador que esté en situacion de excedencia por cuidado
de familiares, con reduccion de cuotas a la Seguridad Social

Interinidad para sustituir a trabajadores en formacion por trabajadores beneficiarios de prestaciones
por desempleo

Interinidad para sustituir a los trabajadores durante los periodos de descanso por maternidad, adop-
cion, acogimiento, riesgo durante el embarazo, riesgo durante la lactancia natural o suspension por
paternidad

Interinidad para sustituir bajas por incapacidad temporal de trabajadores con discapacidad Interinidad
para sustituir a trabajadoras victimas de violencia de género

Primer empleo joven

Para trabajadores en situacion de exclusién social

Para trabajadores que tengan acreditada por la Administracion competente la condicion de victima de
violencia de género, doméstica o victima de terrorismo

Para trabajadores en situacion de exclusidn social por empresas de insercion

De fomento de empleo para trabajadores en situacién de exclusion social en empresas de insercion
Para trabajadores mayores de cincuenta y dos afios beneficiarios de los subsidios por desempleo De
jubilacién parcial

De relevo

A tiempo parcial con vinculacién formativa

De trabajos de interés social/Fomento de empleo agrario

Servicio de Hogar Familiar

De personas con discapacidad

De personas con discapacidad en centros especiales de empleo

De la realizacion de un proyecto especifico de investigacion cientifica y técnica

De acceso al Sistema Espafiol de Ciencia, Tecnologia e Innovacién

De personal investigador en formacion

Predoctoral (Personal investigador predoctoral en formacion)

De penados en instituciones penitenciarias

De menores y jévenes en centro de menores

Trabajo en grupo

Alta direccion

Sustitucion por anticipacion de la edad de jubilacion

Otros supuestos

MODELO DE CONTRATO PARA LA FORMACION Y EL APRENDIZAJE

En este caso, las cldusulas especificas incluyen tres variantes:

Formacidn y aprendizaje (ordinario)

De trabajadores en situacidn de exclusion social, victimas de violencia de género, doméstica victimas
de terrorismo

De personas con discapacidad en centros especiales de empleo

IMODELO DE CONTRATO EN PRACTICAS

Se establecen dos clausulas especificas:
En préacticas ordinario
En practicas para personas con discapacidad
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CONCEPTOS COMPUTABLES EN LA BASE DE COTIZACION AL REGIMEN GENERAL DE LA SEGURIDAD SOCIAL.

Tal y como comentamos en nuestro boletin del mes pasado, mediante el Real Decreto-ley 16/2013, de 20 de diciembre, se modificaron los conceptos com-
putables en la base de cotizacion al Régimen General de la Seguridad Social.

Detallamos, a continuacion, un cuadro comparativo con los cambios aprobados:

Retribuciones
en especie por
norma,
convenio
colectivo o
contrato de
trabajo y/o
concedidas
voluntariamen
te por las
empresas

Regulaciéon hasta
21/12/2013

Regulacion desde
22/12/2013

Importe computable en
la base de cotizacion

Importe computable
en la base de
cotizacion

10%del valor catastral (1)

(5%en el caso de inmuebles
de municipios con valores
catastrales revisados a partir
de +11994)

10%del valor catastral

(5%en el caso de
inmuebles de municipios
con valores catastrales
revisados a partirde +t+

1994)

Convalor
catastral

Propiedad del Pendiente valor
pagador catastral

5% del 50%del Impuesto
sobre el Patrimonio (1)

5%del 50% del Impuesto
sobre el Patrimonio

Vivienda No propiedad del pagador

Coste para el pagador,
incluidos tributos (1)

Coste para el pagador,
incluidos tributos

(1) La valoracién no puede exceder del 0% del resto de conceptos retributivos

Coste adquisicion pagador,
incluidos tributos Coste
adquisicion pagador,

Coste adquisicion pagador,
incluidos tributos Coste
adquisiciéon pagador,

Entrega incluidos tributos incluidos tributos
Propiedad 20%anual del coste 20%anual del coste
pagador adquisicion adquisicion

No propiedad

Uso pagador

20%valor mercado vehiculo
nuevo

20%valor mercado
vehiculo nuevo

Vehiculo Uso yposterior entrega

% que reste por amortizar, a
razén de 20%anual

% que reste por amortizar, a
razén de 20% anual

Préstamos con tipo de interés inferiores al legal del
dinero

Diferencia entre interés
pagado e interés legal del
dinero vigente

Diferencia entre interés
pagado e interés legal del
dinero vigente

Manutencién, hospedajes, viajes y similares

Coste para el pagador,
incluidos los tributos

Coste para el pagado,
incluidos los tributos

Gastos de
estudios y
manutencion
(Estudios
particulares del
trabajadory

personas

Coste para el pagador,
incluidos los tributos

Coste para el pagador,
incluidos los tributos

Derechos de fundadores de sociedades: Porcentaje
sobre beneficios de la sociedad que se reserven los

fundadores o promotores por sus servicios personales

Almenos el 35%del capital
social que permita la misma
participacion enlos
beneficios

Al menos el 35%del capital
social que permita la misma
participaciénenlos
beneficios
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Regulaciéon hasta
21/12/2013 Regulaciéon desde 22/12/2013
Importe computable en la Importe computable en la base de
base de cotizacion cotizacion
y - Y
herramientas, adquisicién y mantenimiento ropa Importe integro Importe integro
Percepciones por matrimonio Importe integro Importe integro
Donaciones Promocionales: Las cantidades en
dinero o los productos en especie entregados
por el empresarios a sus trabajadores como Exceso de la cuantia equivalente
donaciones promocionales y, en general, con la ados veces el IPREM mensual
finalidad exclusiva de que un tercero celebre vigente en cada ejercicio, sin
contratos con aquél incluir las pagas extraordinarias Importe integro
Plus de transporte y de distancia Exceso del 20%IPREM Importe integro
Mejoras de las prestaciones de la Seguridad
Social distintas de la Incapacidad Temporal
(Incluidas las contribuciones por planes de
pensiones y sistemas alternativos) Exento Importe integro
Entrega gratuita o a precio inferior al de El exceso de 12.000€anuales y/o
mercado de acciones o participaciones no se cumplan los requisitos
de laempresa o empresas del grupo establecidos Importe integro
asimilado dispuestos por instituciones,
empresarios o empleadores yfinanciados
directamente por ellos para la
actualizacién, capacitacion o reciclaje de
su personal, cuando vengan exigidos por
el desarrollo de sus actividades o las
caracteristicas de los puestos de trabajo, Exento Exento
rebajados que se realicen en cantinas o
comedores de empresa o0 economatos
de caracter social, teniendo dicha
consideracion las formulas directas o
indirectas de prestacion del servicio, El exceso de 9 euros al diao por
admitidas por la legislacion laboral, en las | incumplimiento de los requisitos
que concurran los requisitos establecidos establecidos Importe integro
servicios sociales y culturales del
personal empleado (espacios ylocales,
debidamente homologados porla
administracién publica competente,
destinados porlos empresarios o
empleadores a prestar el servicio de
Asignaciones |[primerciclo de educacion infantilalos
asistenciales [hijos de sus trabajadores,asi como la Exento Importe integro
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Regulacién
hasta 21/12/2013

Regulaciéon desde
22/12/2013

computable en
la base de
cotizacion

Importe computable
en la base de
cotizacion

Asignaciones
asistenciales

Primas de seguros

Primas de contrato de seguro AT o responsabilidad
civil del trabajador

Exento

Importe integro

Primas de contrato de seguro para enfermedad
comun trabajador (mas conyuge y descendientes)

Elexceso de 500€
anuales —por cada
persona incluida-

Importe integro

secundaria, obligatoria, bachillerato y formacién profesional, por centros
educativos autorizados alos hijos de sus empleados, con caracter gratuito

Exento

Importe integro

Gastos de
manutenciony
estancia (dietas)

Exceso del importe

Exceso del importe

Gastos de estancia justificado justificado (2)
Exceso de 53,34
En Espaiia €dia Exceso de 53,34 €dia (2)

Pernocta

En el extranjero

Exceso de 9135 €dia

Exceso de 9135 €dia (2)

No pernocta

Exceso de 26,67

En Espaiia €dia Exceso de 26,67 €dia (2)
Exceso de 48,08
En el extranjero €dia Exceso de 48,08 €dia (2)
Exceso de 36,06
En Esparia €dia Exceso de 36,06 €dia (2)
Personal de
vuelo Extranjero Exceso de 66,11€dia| Exceso de 66,11€dia (2)

(2) Los gastos normales de manutencién y estancia deben haberse generado en un municipio distinto del lugar del trabajo
habitual del perceptor y del que constituya su residencia, en la cuantia y con el alcance previstos en la normativa reguladora del

IRPF

Gastos de
locomocion

Segun factura o documento equivalente (transporte publico)

Exento

Exento

Remuneracién global (sin justificacion importe)

Exceso de 0,19 €Km
recorrido mas
gastos de peaje y
aparcamiento
justificados

Exceso de 0,19 €Km
recorrido mas gastos de
peaje y aparcamiento
justificados

Indemnizaciones por fallecimiento, traslados, suspensiones

La cantidad que
exceda lo previsto
en norma sectorial o
convenio aplicable

La cantidad que exceda lo
previsto en norma
sectorial o convenio
aplicable

establecidaenE.T.o
enlaqueregulala
ejecucion de
sentencias, sin que
pueda considerarse
como talla
establecida en
Convenio colectivo

Exceso de la cuantia
establecidaen E.T.o enla
que regula la ejecucion de
sentencias, sin que pueda
considerarse como tal la
establecida en Convenio

colectivo (..)

excedan de los que
hubieran

correspondido por

despido declarado

Importes que excedan de
los que hubieran
correspondido por
despido declarado

Indemnizaciones por despido o cese improcedente improcedente
Prestaciones Seguridad Social y mejoras por I.T. Exento Exento
Horas extraordinarias, salvo para cotizacion por accidentes de trabajo y

enfermedades profesionales Exento Exento

Cualquier otro concepto retributivo abonado por los empresarios y no
mencionado expresamente en los apartados anteriores

Importe integro

Importe integro
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JDA lanza al mercando el portal Tuscompetidores.com

Tuscompetidores.com te ofrece un informe que compara una serie de indicadores
basicos de tu empresa con los de tus competidores mas directos. Puedes compa-
rar hasta un maximo de 10 competidores.

Es una fuente de informacién econdmico-financiera, objetiva, ordenada y ade-
cuadamente clasificada para el analisis, obtenida de las cuentas anuales deposita-
das de las empresas.

Con tuscompetidoes.com tendras mejor conocimiento de tus competidores direc-
tos, de su comportamiento y evolucion a lo largo del tiempo.

Es un excelente instrumento para obtener una evaluacion objetiva de la gestion
realizada en tu compafiia.

Es un producto totalmente on-line y en el mismo se incluye una fécil guia de como
utilizar el informe.

The Economist analiza las economias que creceran mas

Ya desde los ultimos meses del 2013 venimos asistiendo en la mayoria de paises a
declaraciones de sus respectivos gobiernos al estilo de: “en el 2014 mejorara nues-
tra economia”. Hace un par de semanas que pusimos los pies en este nuevo afio y
los expertos y analistas de The Economist, publicacion semanal britanica sobre las
relaciones internacionales y la economia, nos brindan precisamente en su ultimo
numero las economias que mas creceran en el 2014.

Al leer este articulo nos llevamos una pequefia sorpresa ya que no encontramos a

ninguno de los paises que mas han salido en los medios pronostican-
do este auge. Es mas, son lugares en los que, en muchos de ellos,
hay conflictos sociales, guerras y hasta elevados indices de pobreza.
Sin embargo son los que en realidad tienen mayores perspectivas de
crecimiento y en los que con casi total seguridad crecera el PIB.

1.- Sudan del Sur

A pesar de las guerras y la pobreza que asolan a este pais del Africa
Occidental, su PIB crecera en este 2014 mas de un 35% gracias a los
recursos minerales, con especial atencidn al petrdleo, y el turismo
que viene atraido por la biodiversidad de este pais. En este sentido
los precios al consumo creceran hasta un 9%.

2.- Mongolia

El petréleo y el sector de la mineria (cobre y carbdn) seran los princi-
pales causantes de que en Mongolia crezca la economia en el 2014
mas de un 15%. No es algo que al gobierno mongol le coja de sorpre-
sa ya que llevan mas de una década en crecimiento. Los precios al
consumo crecerdn casi un 12%.

3.- Macao

Situado en la costa sur de China, Macao es conocido sobre todo por
la industria del juego (casinos). A tanto es asi que se la ha dado por
llamar Las Vegas de Oriente. Seguiin The Economist, su PIB crecerd un
13,5% y los precios al consumo se situaran en torno al 6%, algo que
viene ya sucediendo desde el afio 2011.

4.- Sierra Leona

A pesar de las numerosas noticias de conflictos étnicos que nos lle-
gan de este pais cada cierto tiempo, su PIB aumentara en el 2014 un
11,2%. El déficit del Estado disminuira hasta el 2,2% de ese PIBy el
incremento del IPC se situara en torno al 10%. Todo esto gracias a
sus abundantes recursos minerales y naturales. No en vano es uno
de los mayores exportadores de diamantes del mundo.

5.- Turkmenistan

Este pais de Asia Central, ex-republica socialista soviética crecera un
9,2%, siempre seglin The Economist, apoyandose en el equilibrio
presupuestario que presenta desde el 2011. Cuenta en la actualidad
con algo mas de cinco millones de habitantes, la mayoria de los cua-
les se dedican al cultivo del algoddn y la industria de los hidrocarbu-
ros.
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TRAYECTORIA

Fundada en 1982 por Juan Diaz, ha crecido
en dimension v capacidades hasta hoy, con-
tando con 66 profesionales.

CULTURA EMPRESARIAL

Las premisas basicas siempre han girado en
relacidn al Cliente, ala calidad y la creatividad.
Mo envano fue el primer despacho en Espafia
en ofrecer senvicios on line, hace 15 afos.

Nuestra mision consiste en

prestar servicios profesionales
de naturaleza econdémica, legal
y de negocio, siendo fieles a la
basqueda de la mejor solucion
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Joan Diaz José

Economista y Auditor Jurado de Cuentas

Jordi Diaz José

Economista

Joan Roura Parramon
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Miguel Orellana Garcia
Laboralista

Silvia Sallarés Gutierrez
Abogado
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Abogado

José M. Caballero Bach
Economista

Miquel Ferrero Campdelacreu
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GRANOLLERS

Francisco de Quevedo, @
08402 Granolkers [Barcelona)
Tel. 93 86003 70

Fax 93 879 49 80

SABADELL

Tres Creus, 92

08202 Sabadel (Barcelona)
Tel. @3 72591 53

Fax G3 725 98 G0

info@jda.es
wwwjda.es

Afiode constitucion:
1682

Especialidad principal:
Asesoramiento en materia fiscal, laboral,
consultoria, auditoria, y legal y de negocio

Otras especialidades:

Fosrensic y Compraventa de empresas,
Concursal, mediacion, procesal Civil

y Mercartil, Penal, Derecho Bancario,
Contencioso Administrativo, Due
diligence, Valoracion de Empresas,
Optimizacion de la Organizacion y Capital
Humano, Sistemas y herramientas de
gestion RRHH, Gestidn el Talento, Planes
de Viabilidad, Control de Gestion y
Presupuestario, Asesoramiento LOPD,
LS8l i CE, Planificacion fiscal, Grupos,
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